I.Municipalidad de Los Lagos
Regién de Los Rios

APRUEBA POLITICA DE RECURSOS
HUMANOS DE LA MUNICIPALIDAD
DE LOS LAGOS DENOMINADA
“POLITICA DE GESTION Y
DESARROLLO DE PERSONAS"

LOS LAGOS, 11 de agosto de 2017.

VISTOS:

- H arficulo 6, lefra d) de la Ley 18.695, Orgdnica Constitucional de Municipalidades. que
incorpora la Politica de Recursos Humanos como instrumento obligatorioc de gestion,
ademds dei plan comuna de desarrollo, el plan regulador comunal, el presupuesto
municipal anual v el plan de seguridad publica.

- Harticulo 56, inciso segundo de la Ley 18.695, Orgdnica Constitucional de Municipalidades
que menciona el deber del alcalde de presentar para aprobacion del Concejo la politica
de recursos humanos.

- Harticulo 3, letra g) de la Ley 20.922 que obliga a las municipatidades a remitir, a los menos
anualmente, dentro del primer trimesire de cada afio a la Subsecretaria de Desarclio
Regional y Administrativo informacion en diversas materias, entre eflas, la polifica de
recurscs humanos.

- Elacuerdo N° 120 del Concesjo Municipal de Los Lagos de fecha 10 de agoste de 2017 que
aprobo por unanimidad la politica de recursos humanos denominada “Politica de Geslion
y Desarrollo de Personas”

TENIENDO PRESENTE. Laos afribuciones que me confiere la Ley N° 18.495 Organica
Constitucional de Munlapohdodes y sus modificaciones posteriores.
oy
j’ ¥
DECRETO EXENTO: N D D124,

1.- Apruébese la politica de recursos humanos de la Municipalidad de Los tagos denominada
“Poiifica de Gestion y Desarrollo de Personas”. {

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

A&E:.S\OLEDAD%O UNITA

. SECRETARIA MUNICIPAL
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dlcaldic@munilosiagos.cl
Distribucion:
1. Paries
2. CQIRS
3. Unidad de Recursos Humanos
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LO5 LAGOS
REGION DE LOS RIOS
SECRETARIA MUNICIPAL

CERTIFICADO DE ACUERDO

£ é
A:s;d\t;lé ESPINOZA MUNITA, SECFETARIA MUNICIPAL DE LA
ILUSTRE MUNTCIPALIDAD DE LOSEAGOS CERTIFICA QUE EN SESION ORDINARIA N° 25 DE
FECHA 10 DE agosto DE 2017, EN SESION PRESIDIDA POR EL ALCALDE SR. SAMUEL TORRES
SEPULVEDA, EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE LOS LAGCS APROBG LO SIGUIENTE,

ACUERDO N° 120 EN VOTACION UNANIME, CON EL VOTO A FAVOR
DEL ALCALDE SR. SAMUEL TORRES SEPULVEDA Y DE LOS CONCEJALES PRESENTES SRES. ALDO
RETAMAL ARRIAGADA HUGO SILVA SANCHEZ, ALEXIS SALDIAS MORAGA, PEDRO MURGZ
ALVAREZ Y PATRICIO ESPINOZA OTEIZA SE APRUEBA POLITICA DE GESTION Y DESARROLLO DE
PERSONAS MUNICIPALIDAD DE LOS LAGOS (Poliica Recursos Humanos De ita |,
Municipalidad De Los Lagos), CUYO TEXTO SE ADJUNTA AL PRESENTE ACUERDO:

120 Sesidn Ord. N2 25 del 10/08/2017 H. Concejo Munic
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Municipoiitied de Los Logos
Regidn de Los Rlos

POLITICA DE GESTION Y DESARROLLO DE PERSONAS

1. . PRESENTACION

MUNICIPALIDAD DE LOS LAGOS.

Para o Municipalidad de Los LAGOs sus recUsos humanos son K pledra angular de ung gestidn ®
colaborativa, fransparente v porficipativa, cuya mision es ser agenie vy promaotor del dasarcllo
fermiiornial con eficocia y aficiencia.

En este conlexto y. en cumpfmiento de Io Ley 20922, ha eloborado esta polfica de recursos
numanos que persigue el mexrgmiento de Ja calidad laboral pare funcionasios v funcionarias

muricipales, en un ombiente & >oral pasitive que promueve Ig equidad y e} buen trate,

Esta politica de recursss humanos es, por lanto, un instruments que orienta s decisionas, esta ai
servicic del desaroilo organizesional ¥ &5 dinGmico yo que busca adapiarse o los cambios que
afecten al Municipio v sus funcionarios y tunciondarias,

2, PRINCIPIOS GENERALES

Lo poliica de recursos humanos Qe Io Municipaliciad de Los Lages toma como sus principios
crientadores fundarmentates ocuelios Que. an el marce de la modemizacién de la gesiidén piblica,
$e han plonfeado en nuesiro pcls:

- Probidad v responsabiicod: Cenducta laborai bosada en valores de integridad, horvadez v
COMDIomise; con i mision nsfifucionad, paro asi fortdecer ja confianza ¥ valorizacidn que ia
civdadania tiene de o funcidn municipal.

- iguatidad v No discrimiracién: Conmnsidera una conducte laboral gque no hoce diferencias
enire personas por rozomes ce faza, sexo, clase social v otta ¥ promueve g igucldad de
oportunidades, igualdad de gé&tero, ¥ acceso Iguaiitanio a los paliticas poblicas e implementa en

el tenftorio,

- Accesibilidod v simplficacidn: Criterio por =i cual o gestidn municipal estd en constaniz
mejoramiento de sus procescs internos pare simpiificar v agilizer lo atencicn cruidadana ¥ de sis
funcionarios v funcionarias,

- Gestidn Parlicipativa: Considerg Qque ia gestidn municipal es una consiuccién en ia cue

todos los funcionarios v

funcionarias estan llamades ¢ aportor e influir con el ohjetive de obtener lcs

mejores resultados para el Municipio ¥ Ia comuna,

- Eficiencia v eficaciar Ambos criterics ccompanan todo la gestidn municipod, en tanto se
refieren a lo optmizacién de los FRCUISCS pora ofreger servicios municipates de calidad, con
preqisitin, pertinentes v o Poriunos.

Esla politica de recursos humanos ubica a los personas en & ceniro del interés municipal,
promoviendo prdctices para su desarolle y buen desemperio. y asl contribyir directamente ol logro
de o objetives y desafios orgaryzacionales.

3. CBIEAIVOS

3.1, Objetivo Generatl

Establecer ios boses generales para lo seleccian, mantenimienic ¥ desarrolio de las personos que
trebojan en la Municipatidad de Los Lagos, en vn amblente iboral que promuava ta participacidn,
colalroraGion v transporencia en ia gesiion de personas.,
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2.2, Objelives Espacificos

3.2.1, - Definir lineamientos que favorezcon la toma de decisiones en gestisn de Persongs en el
Mumicipio pora el cumplimiento de los objelives organizacionales.

3.22. Desarollar acciones pora gromover entre los funciencrios ¥y funciona ics  conocimiento e
los mormativas que les rigen, conocimiente de ku misién v vision del Municipio, v conacimienta
acerca del fertorio comunal en el que se desempeafian,

3.23. Alinear ef desempeno v desanallc de as personcs que frabajon en la Municipalidad, parc
contibur al tsgro de los obietives de la organizacisn.

3.2.4. Coniribuir al desarralle de personts v equipes de trabojo motivedes. tundamentade en o
buen irate v & respeto. Con practicas adecuadas o desaifio de un empleo sUblico decente vy de
caliced,

4. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

ta poliica de recusos Humanos de o Municipalidod de Los tagos considera fes Procesos
prioftorios:

4.1. Proceso de reciutomiento, seleccién & induccidn,

Este proceso se inicia con g bisqueda de personos segin los requermientos ¥ vacantes dal
Municiple. Se definiran las caraclerdsticas dei cargo que se desea flomear, con el objeto de
detarminar el perfil de Sste, solicitando informacién adicional al grea que solicita el requerirmiento, si
es necesaric. Para esta eiops 2 Municipio vilizaréd come guia el “Catologo de Perfiles
Ccupacionales, Unidodes de Compelencia Lladorat v Aclividudes Clave dei Sector Municipa,
desarroliada por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y ChilevValora, de julie e 2012 y editado en
marzo de 2015,

Luego. se recllzard la seleccidn medianie un procedimientc i&cnico cuyo in es determinar qué
postulantes 52 encuentran en mejoras condiciones pora desempefar e cargo requetido vy,
fincimente. o los nuevos uncionarios proporcionares infarmacién basica sobre lo institucion, sobye
0 comunn, la Direccidn, Departamento ¢ Unidad en Que e va g desempenor v, las funciones
especilicas gue desarrcllard, '

4.1.1 Coniratacion.
£l ingreso of Municipio puede darse en calidad juridica de Pionia, Contrata u Honorarios.

Como norma general se privitegiard la movilidad nlema, Y en caso de no obtener postulantes que
cumplan el perf] requerido entre los/as funcionarias/as municipales, e aeudirg a la bisquedo de
personas exlamas al pMuniciple, que cumplan con todos los requisitos de) Cargo y cuvas
competencias faciliten su insercion en la culfure interna municipaol.

4.1.1.1 Comdradacion personat de plonia,

Bl proceso cle confratacien para o planty municipal, €5 declr. aguelics que conforman la
organizacion astable de la municisalidad en conformidad con lo eslabiecido en el arficule 5° de o
ley 18.883, se levard o efecto cada vez que el Municipio de Los Lagos preserte una vacante en i
Plonie, 1o que no puesdo ser raovista por ascenso.

H ingrese a lo plarta municipd! en calidad de Hiular s& hord por concurso pUblico vy estd normads
por si Thulo Il Parafo 1. de ta ley N° 18,883, articule 15 al 21,

El concurse poblico serd normads par el estatuto Administrative Municipat v €l reglamento de la
municipalidad de Los Lages pora fales efectos.

4.1.12 Cornjratocion persorks o conirata

Este proceso se levard a efecto Y responderd a los requerimienios efectuados por los v jos jefaturas
municipales ¢ el Alcalde, v serd instriido medionie memaordndum del cdloalde o Adminisirador
Municipat, previa cerfificaciéon del Direcior de Administracidn v Findrzas respecto de Ia
dispenibilidac presupuesiatic v que se ajusta al gaste en persenat a contrata cermitidc.

La centratacidn de parsanal o contraia durard coma mdxirmo hasta el 31 do diciermbre de aeada
A,

k. Mynicipglidad de Los Leges - San Martin N°Y - Los LOgos, Fono: 63 2442313- www.munllosiagos.ci
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Todo lo concermienie a ettg modalidad de contralacidn sera Io nomMmacds en el estaiute
adminisirativo. Ley 18,883,

4.1.1.3 Contratacién Honorarios Subtitulo 2103

Este proceso se llevard g efecto ¥ responderd @ los requerimientos efectuados por los v las fefaturgs
municipales o e alcalde, v sera instroids mediante memeordndum del dlealde o Aciinistrador.
Municlpal, previa certificocdn  del Director de  Administracicn Y Finanzes respecto de g
disponibllidad presupuestara Y que se qjusta ol gaste en Manorarias permifido.

4.1.1.4 Conirg tacitn Honorarkos Subtitule 21-04

Proceso referide o la confratecion de persanas que presten servicios en programaos cormitarnos, Jos
cue deberdn estar previamente aprobados mediante Decrefo aicoldicio. Lo confratacion se
gjustard < los requerimientos det convenic ¥ serd solicitado por la Unidad encargada de sjecutor el
programa. La contratacion serd insfruido medicnie memordndum del Alcaide @ Adiministrader
Municipal, previa cerfificacon del Direclor de Administracion y Finanzas respecte de la
disponibiidad presupuestarica.

4.1.2  induccidn

E procese de inducaién implica unag serie de acciones orientadas a recibl, inserfar ¥y cdaptar
cdecuadamente a las Penonos gue ingresan d la Municipolidod de Los Lages. pero tombién, porg
aquellos que estando en ia adrministracion. asumen nuevos cargoes o funciones en el municipio.

La Unidad de Personal deberé elar a conocer a los/as funcionarios/os elementos basicos de
funcionamiento laboral, der =hos vy deberes de los funcionaros/as raunicipales, obligatoriedod de
la decloracion de intereses Y gatrimonio st coresponde. regiamentos infemos. presentacidn a su jefe
direcio y companeros de fratajo.

La jefotura directs deberd ertregar espacio fisice o ecupar, darg o conecer g estructure interna,
los ospectos generales de o unidad ¥ sus funciones especificas,

4.2 Proceso de montenimiento v dezarollo de parsonus
4.2.1 Capacliacidon

E! Estatuto Administrativo en s arlicuo 22 sefcia que “Se entenderd por capacifacién ef conjunto
dfe oclividades pemanentes, organizadas y sistemdaticas destinadas o que Jos tuncionarios
desamroilen, complementen, perfeccionen o aciuglicen los conocimientas y desfrezas necesaros
para el eficientfe desempeno de sus cargos o gpfitudes Funcionarias™

En esie contexto, |a Municipaldad de Los Lages reconoce io capachacion como un dlerecho de fos
funcionarcs/as muricipales y wn deker de i Adminisiracion Municipal,

Los tipos de capacitacidn indizados en dicho esraiuto son;

a} la capacitacidn para = ascenso Gue coresponde a aqueila que habifita & los funcionatios
Paro asumic cargaos superiores.

3] Capacitacion de perecclonamienfo, gue tiens por objeto mejorar el desermnpeno del
funcionario en e cargo que coupa.

c) Capacitacién voluntarks, que corresponda o aquelis de Interés para i rmunicipalidad, y que
ho estd ligada G un cargo determinado ni es habilitante para el ascenso.

Los esiudios de educacion basica, media ¢ superior y los cursos de post-grado gonduceniss o o
obiencidn de un grado académico. no se <onsideraran cofividades de copoditocisn v de
responsabilidad de la rmuniciz alidad. Sin embeigo, quienss opten por completar sus estudios /o
perfeccionarse por cuerta propia coma parte de su desarrolio personal, podrdn solichiar cne Nota

e Mérilo a su jetaturo ditecta

Parq flevar o cabe el procesc de capacitacion del persondt Ia Municipaidad de Los Lagos
eleborard cada oo un Plar Anucl de copacitacion,  tomonde como madeic de apovo el
propuesia por la Direccion Nacional de Servicio Civi-Ministerio de Hacienda. Gula Practica pars
Cestionar 1@ capdcitacion an los Servicios Publicos, Moviembre de 2017, segin-el-cual, el proceso
deberd contener, al menos 1as eiopos de deteccidn de necesidades ¥y plonificacién de ios
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capacitacionss (2 meses de duracidn); efecucién v avaluacicn de la coracitacidn {5 meses de
duracidn, y regisito y andlisls de informacion {1 mes de duracion).

Edstird un Comité Bipardito de Capacitacion constituide por represeniontes de ia Adminisiracion
Municlpal ¥ representantes de Ios funcionarios Y funciononas, siendo su Secetaro Eecuiivo el o ia
Encargado de Personal, o quien e subrogue segin designacion del clcakie: y cuyo objelivo es
asesorar a lo Administracion en o orientacion, priorizacion, programacion. gjecucidn de los
acciones de capacitacidn, velando porque éstas se giusten a fas necasidac at de ia Frunicisalicicd
¥ de su personal,

4.2.2 Remuneracicnes

Las fechas de pagoe mensual dei personal de Planta y Contrato serdan fas que estipule lo legislacicn
vigenie, con mencién o que en los de sepliembre y diclembre se adelaniard of Rage conforme o
disposiciones lagates vigenies,

Respecto de los descuentos por planillc, se dorag ssivicia curnpiimiento a gue éstas ne pueden
exceder del 15% fotal de habares mensucies. soivo lo dispuests por dispasiciones legates aspedciales.

El personal a honorarios tendra como fecha de page los Oltimos cinco dias ce cada mes o segln lo
estipulado en su Contrato. .

4.2.3 Haras extraordinarias

Coresponde o frabojo realizade a conlinuacion de la jomada ordinaig cuando hoayan de
cumplirse foreas imposterganies.

Los rabgjos extraordinaries se compensardn con descansoe complementario. §i ello no fuera posiblie
POr rQzonses de huen servicio, aquellos sersn COMPEnsados Con un recarge en las remuneracionss,
gl cumplimiento de lus haras extras asipnadas o cade funcionario, serd de responsabiliidad del
Director de la Unidad v deberd quedar estampaodo su registro en el relof corrot o medio de registre
de asistendia ullizado.

Cada Direccitn contard con un nOmero determinado de hores extraordinaio: positle de ejecuter
mensucimente v serd responsabilidad de coda’ direclor/a llevar ung planificacidon para 1o
distribucion de &stas entre o persanat a su cargo.

Bgjo ningln motivo los funcionarios/as rmunicipoles podrdn mantener un confralo a honorares v
horas extra de monera simultdnac.

4.2.4 Permisos, feriados legales y bcencias médicas
Los Fariodos legalss, parrmisos ¥ Licenclas Médicas s2 encuentran establecidos deniro del Sstatuio
Adrministrative para Funcionarnios Municioales, ley 18.883, siendo la Unidod de Personal Ia encargade
de llevar un registro actualizado.

- Feriado Legd, so soicitord en formato establecido parc elfo, visodo por lo lefoiuro direcia v
prasentado en ta Unided de Personal al manes cinco dios hdbies antes de la feche de inicio del
fesudo.

En ¢l caso de feriodos de los Dlrectives, jefes © encargados de Unidad, debe redlizarse una
coordinacidn previa parg reveny problerno: de gestién en sus unidades, relativos o firmas.
atribycionas, enire ofras. "

tos funcicnarios gue ingresen < ia Monicipalidad deberdn haber cumplicio un ofo de servicio para
tener derecho o hocer use de feriado.

- Permisos Adrrinistrativos, coresponden a seis dias of afo, fraccionables sn medios dicas, que el
adicaide puede conceder o deneagar discrecionoiments.

Se sclicitara en formoto establecido para eflo, visude par la jefaiura dire~ta Y presentade a o
Unidad de Personal con ot menos un dic habil ontes de ja fecha del permiso.,

Excepcionamente se acepiard reguicrizar ung Gusencic ante sluacicnes imprevistas, los Que al
funcionaric/a debe dar avisa oporiunarmenie vig teiefonica o coreo electénico institucional g la
uniciad de frabojo del funcionaric/o v debera regularizar su cusencia inmedialamente se raintegre
< 5Us abores. )

1. Munidipalldod de tos Lago: - San Martin N1 ~Los Lagos, Fong; 63 2462313 whrwr miLnilcslagos.cl

5 § Acuerdo N2 120 Sesion Ord. N2 25 del 10/08/2017 H. Concejo Municipal Los Lagos




- Permbsos sin goce de remuneraciones, coresponden a Permisos por hasta fres meses en e afc
catendanio, que ef alcalde puede concedsar o denegar discreciondlments. $u solicitud se reclzard
RoOr escrito, serd visoda por el clcaide Y presentado en e Unidad de Parsenal con ol menods cinco
dics hdbiles antes de 1o fecha del permiso.

- Descanso complementario, comesponde U ko compensacién de horas extras frabgjadas y
" decretadas el mes anterior. Estaran dispornibles por un Hempo maxmo de dos oRos.

Al igual que los permisos adminisira tivas, séle excepcionagimente se aceptard reguitrizar ung
aussncia ante situacionss impravisias del funcionario/a, ias gque deberd comunicar oporiuramente
via telefdnica o coreo eleckdrico nstitucional g la pnidud de Pascnal. ig que o su vez dard avise o
ko unidod de froboje del funcionario/a, B funcionariofa  debers regulerizar su Qusencia
inmediatamerte se reintegre asus Iabores. .

H descanse somplementario se otorgard en fracciones de medias horas U horas entercs.

- Licencias médicas, se dispone de tres dios hdbiles contados desde el inicio de ésta pora
presentatla al Muricipic, ingresandola en la Cficing de Portes. Bsto oficina  despachard i ficencla
médica o la Unidad de Perscnal, que la presentard ante la COMPIN o ISAPRE, segdn coresponda,
en un ploazo de tres dias habiles

En el caso de affiados o ISAPRE que ies rechacen su licencia medica, fendidn 15 dias habies porc
apelar ante lo COMPIN que coresponda ol Servicio de Salud de su domicifo. S nuevamente s
rechozoda, su apelacidn debs difgirta también a @ Superintendencia de Seguridad Social, De
persistr 2] rechazo. se procederd o reciizar ef descuento de los dias no frabajodas en 1a
remuneracion del mes siguiente.

4.2.5 Geslién del desempeiic
4251, Slsismr;t de calificaciones

ko Municipalidad de Los Lages se rige felmente por lo instruido en la Ley 18883, Estaiuto
Administrativo para Funcionarics Municipales, articulos 2% al 50.

B proceso de calificaciones sert responsabiidad de lo Unidad de Personal, quien dard o conacer a
los directares v jefes de depcrtomentos icmados a precalficar, el colendarie de actividades Y
marco en el cual se debe reali=ar ko evaluacion.

Como resultade Qe las calificaciones obferidas, se eluporard el escalafén disponiends a los
fundionarios/as de cada grade de plantg en un orden decreciente conforme of puntaje obtenido.
Serd tarea de la Unidod de Fersonaf mantener aciualizado el escalafon de ménito del personal
municipal, conforme @ lo estabr ecide en el estatuio Administrative,

4.2.5.2. Rotocidn

B Alcalde fiene o facultan &= la moviidad det personcl, o “cambio de pueste”, con cardicter
provisionst o parmanente. ‘ . e .

Esto facultad esta oriertoda o posibilifor la adauisicidn de nueves conocimisntes por poris del
funcionario/a vy desarolicr hablidadses en todas las dreas del quehacer municipal,

Esto medica fortalece 1o copocidad de reemplazos, qsi come o fransparencia, sokre todo en
acuelios cargos ligados e la fiscalizacién.

Cada vez que seq necesarnio camblar de puesto a algdn funcionorio/as se deberd:

- Comuricar Ia proposicicn, fanie ol tuncionario come con a los respectivos direciores o jefes,

- B funcionario/a debe estar informados antes del campic de puesto,

- Cuando un furicionario e Frastada debe llevar informe de su deseémpeno, emifidc por su jefe
directs, con el objetive we no perjudicar sus calificacionss,

- Cada trosiado © rotacidn: debe ser acompaiade de una induccidn,

- Resguardar que no exisis desmeadro econémico ni menescabo funcionario.

4.2.5.3. Reconocimients

B objetivo dal reconocimiento es manifesiar ef comproniso de ja Municipalidad de Los Lagos con
sus funclonariosfos, megdianfe o expresion del interés por ello/as, reconacer el compromiso de los
funcioncrios/as.con ios objetives de la institucion, asi coma relevor los esfuerzos, que sobresalen y e
desempetic superior de aquelios iuncionarios cue destacan en su iabor.
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8 Muricipio potenciara of Servicio de Bienestar, prormgviendo la incorporacior: ds las funcionario/as
huevos/as de planta v contraty ¥ enfregando sl oporte parg su funcionamiento en los meses de
mayo y/u ocubre.

En el coso de fallecimiento de un famifiar direcic imadre, padre, hijos & conyuge), se entregardan fas
condolencias  respectivas o nombre del acolde.  debiends efectucrle  los  unidades
comespondientes, @

4.2.5.7. Asocigtlvidad

Lo Municipalidad promoverd la asociatividod de los funcionatics v funcionarios municipdles
enfregando foclicdades para el formento y desarrolio ga las asociacionss gremales constituideos.

4.2.5.8. Comunicaciones infernos

Los eomunicaciones infernas se reclizordn medicnte el uso de! corso eletrdnico institucional,
Proturandeo minimizar el uso de popel, 5u uso estard normado en el Reglomenio respectivo,

En ef coso de usar oficios o memordndum estos deben ser imgresos por anbos coras Y ¢on el
tormoto establecido,

Los acuerdos o los que se egan fanto en los reuniones de Concejo come sn Tomité Técrico serdan
de responsabiidad de cada jefatura transmitidos o sus equipos de rabgjo.

4.3 Proceso de desvineulacidn v/ refire

De acverdo g o ley 18.883, en su ariicule 144, el funcioncrio cesera en sy cCrgo por las siguientes
causcies:

- Aceptacion de renuncia

- Obfencidn de jubitacidn, pemsion o renia vitalicia
- Declaracion de vacancia

- Destitucion

- Supresidn del empleo

- Follecimiznto

Ademads, se creard un instructive interno pora la enkega del corgo, implemeios y encuesia final,
<ada vez que una persona, &N cudlquier calidad contractual, dejo de perenecer ol municipio,
Cuyo resporsable de su aplicacion es lo unidad de Persana.

Los Lagos, julic de 2037,

LOS LAGOS 10 DE AGQOSTO DE 2017 -

120 Sesidn Ord. N2 25 del 10/08/2017 H. Concejc Municipal Los Lagos
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